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1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL ARTICULO

Extension:

o Minimeo: 5 paginas completas (sin contar referencias)

e Maiximo: 10 paginas completas (sin contar referencias)

e Las referencias bibliograficas NO cuentan para el limite de paginas
« Figuras, tablas y graficos Si cuentan dentro del limite

Configuracion de pagina:

e Tipo de letra: Arial

o Tamaiio: 12 puntos para texto principal, 10 puntos para notas al pie

o Interlineado: 1.5 lineas para el cuerpo del texto

o Alineacion: Justificada

e Margenes: 2.5 cm en todos los lados (superior, inferior, izquierdo, derecho)
o Tamaifio de papel: Carta (21.59 % 27.94 cm) o A4 (21 % 29.7 cm)

e Numeracion de paginas: Inferior derecha, comenzando desde la pagina 1

Formato de archivo:
e Version final (si aceptado): Word (.docx)
e Nomenclatura: Apellido Nombre EjeN RIBER2026.docx
o Ejemplo: Abarca Karelys Eje6 RIBER2026.docx

Idiomas Aceptados

e Espaiiol
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e Portugues
e Inglés

Nota: El articulo debe estar integramente en UN SOLO idioma. Si el titulo est4 en espafiol,
todo el articulo debe estar en espafiol.

2. ESTRUCTURA OBLIGATORIA DEL ARTICULO

(en caso de Presentacion de libros se enviara instrucciones para semblanza)

2.1 PRIMERA PAGINA - ENCABEZADO
Titulo del Articulo

e Ubicacion: Centrado, parte superior de la primera pagina

o Formato: Negritas, tamafio 14 puntos

o Extension: Maximo 20 palabras

e Claridad: Debe ser especifico y reflejar fielmente el contenido
o Evitar: Titulos genéricos o ambiguos

Ejemplo adecuado:

"Gobernanza Anticipatoria en Chile: Analisis de Politicas Publicas para la Transicion
Energética hacia 2040"

Ejemplo inadecuado:
"El futuro de Chile" (demasiado vago)
Datos de Autor/es
Para cada autor incluir (en el orden siguiente):
1. Nombre completo (sin abreviaturas)
2. Afiliacion institucional completa
o Nombre de la institucion
o Ciudad, Pais
3. Correo electronico institucional (preferentemente) o profesional

4. ORCID (si ya se tiene)
5. Correspondencia: indicar quién es el autor de correspondencia

Formato:

Juan Pérez Silva?l!, Maria Gonzélez Torres?
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1 Instituto de Prospectiva, Universidad de Chile, Santiago, Chile
juan.perez@uchile.cl | ORCID: 0000-0000-0000-0000

2 Centro de Estudios Estratégicos, Tecnolbégico de Monterrey, Monterrey,

México, maria.gonzalez@tec.mx | ORCID: 0000-0000-0000-0000

* Autor de correspondencia: juan.perez@uchile.cl
Eje Tematico

Indicar claramente a cudl de los 8 ejes se adscribe:

Eje tematico: [Numero y nombre completo del eje]

Ejemplo: Eje tematico: 1. Gobernanza anticipatoria, Politicas Publicas, Etica Publica,
Democracia

Modalidad de presentacion
Marque con x para [ | Presencial [ | Remota (on line)
RESUMEN (Abstract)

o Extension: 200-250 palabras
e Formato: Parrafo tnico, texto justificado
o Contenido obligatorio:
o Contexto y problema abordado
o Objetivo del estudio
o Metodologia empleada (brevemente)
o Principales resultados
o Conclusiones o implicaciones clave
o Tiempo verbal: Principalmente pasado para lo realizado, presente para
conclusiones
» Sin citas bibliograficas dentro del resumen

Palabras Clave (Keywords)

o Cantidad: 3-5 palabras clave
o Formato: Separadas por punto y coma (;)
o Requisitos:
o Al menos 2 deben ser términos del campo de prospectiva/estudios de futuros
o Al menos 1 debe relacionarse directamente con el eje tematico
o Usar términos reconocidos en la literatura académica
o Evitar palabras ya presentes en el titulo

Ejemplo:

Palabras clave: Gobernanza anticipatoria; Prospectiva energética; Politicas publicas;
Transicion sostenible; Chile 2040; Escenarios normativos; Participacion ciudadana
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2.2 CUERPO DEL ARTIiCULO

El articulo debe seguir la siguiente estructura con secciones claramente identificadas
mediante titulos numerados:

1. INTRODUCCION (1-1.5 paginas)
La introduccion debe:
1.1 Contextualizar el problema o fendmeno
e Presentar el tema dentro del campo de estudios de futuros/prospectiva
» Situar geografica y temporalmente el objeto de estudio
o Establecer la relevancia del tema para el eje tematico del congreso
1.2 Plantear el problema de investigacion
o Identificar brechas en el conocimiento existente
e Formular preguntas de investigacion claras
e Justificar por qué es importante estudiar este tema AHORA

1.3 Establecer objetivos

e Objetivo general (obligatorio)
e Objetivos especificos (2-4, recomendado)

1.4 Anticipar estructura

e Breve descripcion de las secciones del articulo (opcional pero recomendado)
Ejemplo de buena introduccion:
"La gobernanza anticipatoria emerge como un paradigma critico para enfrentar desafios de
largo plazo en contextos de alta incertidumbre (Casanueva, 2017; Balbi, 2018). En Chile, la
transicion energética hacia 2040 presenta desafios unicos de coordinacion entre actores
publicos, privados y sociedad civil (Ministerio de Energia, 2021). Sin embargo, existe una

brecha entre los ejercicios prospectivos realizados y su efectiva traduccion en politicas
publicas implementadas (Astigarraga, 2023). Este articulo analiza..."

2. MARCO TEORICO / REVISION DE LITERATURA (1.5-2 paginas)
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Esta seccion debe:
2.1 Definir conceptos clave

o Establecer definiciones operacionales de términos centrales
o Citar autores reconocidos en el campo

2.2 Revisar el estado del arte
o Sintetizar investigaciones previas relevantes
o Identificar corrientes tedricas o escuelas de pensamiento
e Mostrar evolucion del conocimiento en el tema
2.3 Posicionar el trabajo
o Explicar como este estudio dialoga con la literatura existente
o Seiialar la contribucion especifica que hace

e Identificar el marco teérico adoptado

Estructura recomendada:

2.1 Conceptos fundamentales

2.2 Antecedentes empiricos

2.3 Marcos analiticos

2.4 Posicionamiento tedrico del presente estudio

Requisitos bibliograficos para esta seccion:
e Minimo 10 referencias citadas
e Al menos 60% de los ultimos 10 afios

e Al menos 5 de autores iberoamericanos
e Al menos 5 especificas del campo de prospectiva/futuros

3. METODOLOGIA (1.5-2 paginas)

Debe especificar con claridad y detalle:

3.1 Diseiio de investigacion
e Tipo de estudio (exploratorio, descriptivo, explicativo, evaluativo)
o Enfoque (cualitativo, cuantitativo, mixto)

e Alcance temporal y geografico

3.2 Métodos de exploracion de futuros empleados
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Especificar claramente qué abordaje y cuales métodos, herramientas o técnicas de futuros
se utilizaron:

Métodos prospectivos
Estudios de futuros
Alfabetizacion en futuros
Pensamiento Anticipatorio
Pensamiento de futuros
Disefio de futuros
Planeamiento estratégico
Pensamiento Complejo
Ciencia Ficcion

Otros métodos especificos

3.3 Técnicas de recopilacion de datos

Entrevistas (tipo, numero, perfil de entrevistados, guia utilizada)
Encuestas (muestra, instrumento, validacion)

Analisis documental (corpus, criterios de seleccion)
Observacion (tipo, contexto, registro)

Talleres participativos (nimero, participantes, dinamica)
Grupos focales

Inteligencia artificial

Otros

3.4 Universo de estudio y muestreo

Poblacion objetivo

Tipo de muestra (probabilistica, intencional, por conveniencia, tedrica)
Tamaio de muestra y justificacion

Criterios de inclusion/exclusion

Proceso de seleccion

3.5 Analisis de datos

Técnicas de anélisis empleadas

Software utilizado (si aplica)

Proceso de codificacion (si es cualitativo)
Pruebas estadisticas (si es cuantitativo)

3.6 Consideraciones éticas

Consentimiento informado
Confidencialidad y anonimato
Tratamiento de datos sensibles
Aprobacion de comité de ética (si aplica)
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3.7 Limitaciones metodoldgicas

e Reconocer restricciones del disefio
o Explicar como se mitigaron
o Senalar implicaciones para la interpretacion de resultados

Ejemplo de especificacion metodoldégica adecuada:

"En el marco de los Métodos Prospectivos se empled el método de escenarios de Schwartz
(Gandara. 2024) adaptado al contexto chileno, desarrollando cuatro escenarios contrastantes
hacia 2040. El proceso incluyo6: (1) identificacion de 23 fuerzas motrices mediante entrevistas
a 15 expertos seleccionados por muestreo de bola de nieve; (2) analisis de incertidumbres
criticas usando matriz de impacto-incertidumbre; (3) construccion de logicas de escenarios
en dos talleres participativos con 45 actores clave del sector energético; (4) desarrollo
narrativo y validacion mediante Delphi modificado en 2 rondas..."

4. RESULTADOS (2-3 paginas)
Presentar hallazgos de manera clara, sistematica y visual.
4.1 Organizacion

o Estructurar por objetivos especificos o por temas emergentes
e Usar subtitulos para facilitar lectura
o Presentar resultados sin interpretarlos atin (eso va en Discusion)

4.2 Productos de la exploracion de futuros generados
Segun el método usado, presentar:

o Escenarios construidos (narrativas, titulos evocativos, caracteristicas)
o Tendencias identificadas (fuertes, débiles, emergentes)

o Seiiales débiles y wild cards detectadas

e Roadmaps o rutas estratégicas

o Recomendaciones de politica derivadas del ejercicio

o Espacios de posibilidad o conos de plausibilidad

o Resultados de Delphi (consensos, disensos, evolucion entre rondas)

4.3 Elementos visuales (OBLIGATORIO incluir al menos 2)

o Figuras: Mapas de escenarios, diagramas de fuerzas motrices, cruces de
incertidumbres

o Tablas: Matrices de escenarios, comparacion de futuros alternativos, rankings
Delphi



INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

e Grificos: Evolucion de tendencias, conos de futuros, lineas de tiempo
o Infografias: Sintesis visuales de hallazgos

Requisitos para elementos visuales:

e Numeracion consecutiva (Figura 1, Tabla 1, etc.)

o Titulo descriptivo arriba (para tablas) o abajo (para figuras)

o Fuente indicada si no es elaboracion propia

o Referenciados en el texto ("como se observa en la Figura 2...")
e Alta calidad de resoluciéon (minimo 300 dpi)

e Formato editable en version Word

4.4 Datos cualitativos
o Usar citas textuales relevantes (entre comillas, con codigo de identificacion)
e Proteger anonimato si fue prometido
e Seleccionar fragmentos ilustrativos, no abrumar con demasiadas citas
4.5 Datos cuantitativos
o Presentar estadisticas descriptivas cuando corresponda
e Usar tablas para datos complejos
o Gréficos para tendencias y comparaciones
o Reportar medidas de tendencia central y dispersion
Estructura recomendada:
e 4.1 Panorama general de hallazgos
e 4.2 Hallazgo 1 (relacionado con objetivo especifico 1)
e 4.3 Hallazgo 2 (relacionado con objetivo especifico 2)

e 4.4 Hallazgo 3 (relacionado con objetivo especifico 3)
e 4.5 Sintesis de resultados

5. DISCUSION (1.5-2 paginas)
Aqui se INTERPRETA lo encontrado, dialogando con la literatura.
5.1 Interpretacion de resultados

e (Qué significan los hallazgos?

e (Por qué ocurrieron de esta manera?

e [ Qué patrones o tendencias emergen?

5.2 Dialogo con la teoria



INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

e (Confirman los resultados teorias existentes?

e /Las cuestionan o matizan?

e [ Qué aportan a los debates teoricos del campo?
5.3 Comparacion con otros estudios

e (Como se comparan con investigaciones previas?

o (Coincidencias o divergencias?

e [ Como explicas las diferencias?
5.4 Implicaciones

Para la teoria:

e /Qué¢ aporta este estudio al campo de la exploracion de futuros?
e /Propone nuevos conceptos o refinamiento de existentes?

Para la practica:
e /Qué implicaciones para practicantes de la exploracion de futuros?
e /Qué¢ lecciones para disefio de ejercicios posteriores?
e /Qué recomendaciones para facilitadores?

Para politicas publicas:

e (Qué orientaciones para decisores?
e /Qué cambios institucionales sugieren los hallazgos?

Para el contexto especifico (Chile, América Latina, sector particular, RIBER):
e [ Que significan estos hallazgos para el contexto estudiado?
5.5 Fortalezas del estudio

e Reconocer qué se hizo bien
e Qué hace robusto a este estudio

5.6 Limitaciones
e Ser honesto sobre restricciones

e Explicar como afectan la interpretacion
e Sugerir como superarlas en futuras investigaciones

6. CONCLUSIONES (1 pagina)



INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

Sintesis final, no repeticion de lo ya dicho.
6.1 Respuestas a objetivos

o Retomar cada objetivo y sintetizar como fue alcanzado
o Ser conciso y directo

6.2 Contribucion principal

e [ Cual es el aporte central de este estudio?
e /Qué lo hace valioso para el campo?

6.3 Recomendaciones
Para futuras investigaciones:
e Preguntas que quedan abiertas
e Lineas de investigacion sugeridas
e Me¢étodos que podrian complementar

Para la practica de futuros:

e Lecciones metodoldgicas
e Buenas practicas identificadas

Para politicas o sectores especificos:

e Recomendaciones concretas y accionables
e Priorizadas si es posible

6.4 Reflexion final

o Mensaje de cierre potente
e Conexion con desafios mas amplios del campo o el eje tematico

Evitar en conclusiones:
e Introducir informacion nueva no discutida antes

e Repetir textualmente el resumen
o Ser excesivamente especulativo sin sustento en los hallazgos

2.3 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Las referencias NO cuentan para el limite de paginas.
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Requisitos cuantitativos

Minimo: 20 referencias Maximo: 40 referencias (mas de 40 suele indicar revision poco
enfocada)

Distribucion recomendada:

e 50% de los ultimos 10 afios (2016-2026)

e Al menos 30% de los ultimos 5 afios (2021-2026)

e Al menos 25% de autores iberoamericanos (América Latina, Espafia, Portugal)
e Al menos 30% de fuentes especificas de futuros

Tipos de fuentes valoradas
Alta valoracion:

e Articulos en revistas académicas indexadas (Scopus, Web of Science)

e Libros académicos de editoriales reconocidas

e Capitulos en libros editados por expertos reconocidos

e Informes de organizaciones internacionales (OCDE, CEPAL, UNESCO, BM,
Millennium Project, RIBER)

Valoracion media:

e Tesis doctorales de universidades reconocidas
o Working papers de centros de investigacion

e Documentos de politica publica de gobiernos

o Informes técnicos de consultoras especializadas

Baja valoracion (usar con moderacion):

Articulos de revistas no indexadas

Blogs o sitios web (solo si son de autoridades reconocidas)
Noticias de medios (solo para contextualizar eventos recientes)
Wikipedia y fuentes similares (NO usar)

Formato de referencias

Obligatorio: Estilo APA 7% edicion o Chicago (autor-fecha)
Consistencia absoluta en todo el documento.

Verificacion obligatoria:

e Todos los autores citados en el texto deben estar en referencias
e Todas las referencias deben ser citadas en el texto
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e Datos completos y correctos (verificar DOI cuando esté disponible)

Ejemplo de referencias en APA 7:

Godet, M., & Durance, P. (2011). Strategic foresight for corporate and
regional development. Paris: Dunod/UNESCO.

Miller, R. (2018). Transforming the future: Anticipation in the 21st
century. Paris: UNESCO Publishing. https://doi.org/10.xxxx

Olavarrieta, C., Gandara, G., & Mattar, J. (Coords.). (2021). Futuros
México hacia 2050: Retos, escenarios y acciones. México: Debate, Penguin

Random House.

Poli, R. (2017). Introduction to anticipation studies. Cham: Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-63023-6

Sardar, Z., & Sweeney, J. A. (2016). The three tomorrows of postnormal
times. Futures, 75, 1-13. https://doi.org/10.1016/7j.futures.2015.10.004

3. ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS

3.1 Agradecimientos (Opcional)

Si corresponde, incluir una seccion breve (maximo 100 palabras) antes de las referencias
para:

e Agradecer financiamiento (especificar nimero de proyecto)
e Reconocer asistencia de investigacion
o Agradecer a participantes de talleres o entrevistas
o Agradecer comentarios de revisores o colegas
NO incluir en los agradecimientos a autores que deberian aparecer como co-autores.
3.2 Declaraciones Obligatorias
Incluir al final, antes de referencias:
Financiamiento
e Indicar si hubo financiamiento externo
o Especificar fuente y nimero de proyecto
e Sino hubo financiamiento: "Este trabajo no recibid financiamiento externo"

Conflicto de intereses

o Declarar cualquier conflicto de interés potencial



INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

e Sino hay: "Los autores declaran no tener conflictos de interés"
Ejemplo:

Financiamiento: Este trabajo fue financiado por el Proyecto FONDECYT Regular N°
1234567.

Conflicto de intereses: Los autores declaran no tener conflictos de interés.

3.3 Semblanza de los autores

Incluir una breve semblanza (resumen curricular) como parrafo Unico, texto justificado
texto seguido sin bulets (maximo 200 palabras)

ANEXO
ESTRUCTURA OBLIGATORIA DEL ARTICULO

1. ENCABEZADO

e Titulo del Articulo: centrado, parte superior de la primera pagina, en negritas,
tamano 14 puntos, maximo 20 palabras
e Datos de Autor/es. Para cada autor incluir (en el orden siguiente):

o Nombre completo (sin abreviaturas)

o Afiliacion institucional completa: nombre de la institucién, ciudad,
Pais

o Correo electronico institucional (preferentemente) o profesional
o ORCID (siya se tiene)
o Correspondencia: indicar quién es el autor de correspondencia

o Eje Tematico Indicar claramente a cual de los 8 ejes se adscribe:
e Modalidad de presentacion Marque con x para [ ] Presencial [ ] Remota (on
line)

Resumen (Abstract): 200-250 palabras

Palabras Clave (Keywords): 3-5 palabras clave, separadas por puntoy coma (;)
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1. INTRODUCCION (0.5-1 pagina)

2. MARCO TEORICO / REVISION DE LITERATURA (1-2 paginas)
3. METODOLOGIA (1-2 paginas)

4. RESULTADOS (1.5-2.5 paginas)

5. DISCUSION (0.5-1.5 paginas)

6. CONCLUSIONES (0.5-1 pagina)

7 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS en APA 7: Minimo: 10 referencias Maximo: 40
referencias

8. ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS
8.1 Agradecimientos (Opcional)
8.2 Declaraciones Obligatorias: Financiamiento, Conflicto de intereses

8.3 Semblanza de los autores (maximo 200 palabras para cada autor)



